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ค าน า 

ฝ่ายสื่อสารองค์กร ส านักงานมหาวิทยาลัย ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรตาม

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่มีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนา บุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้บุคลากร

มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานและ

องค์กร  และเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  

เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะความสามารถเพ่ือจะได้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ  

เกิดการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของ บุคลากรในฝ่าย  ให้มีพฤติการณ์ 

การท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนา  คุณภาพชีวิตในการท างาน   

การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และต่อองค์กรอันจะน าไปสู่ความเป็น Smart 

University ต่อไป  

หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 
1 มีนาคม 2565 
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1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ประวัติความเป็นมา 
ฝ่ายสื่อสารองค์กร ส านักงานมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามมติสภาสภามหาวิทยาลัย  

ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและก ากับดูแลโดยมหาวิทยาลัยทักษิณ จัดตั้งเมื่อ
วันที่ 13 มีนาคม 2564 เดิมเป็นภารกิจสื่อสารองค์กร สังกัด ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ซึ่งท า
หน้าที่สื่อสารข้อมูลข่าวสารเชิงรุกของมหาวิทยาลัยมาระยะเวลาหนึ่งในภาพรวมมหาวิทยาลัย โดยมีบุคลากร
ปฏิบัติงาน 1 อัตรา บริหารและก ากับดูแลภายใต้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและองค์กรสัมพันธ์ ต่อมา
ได้พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นการสื่อสารองค์กรในทิศทางเดียวกันในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือของภารกิจประชาสัมพันธ์ 2 วิทยาเขต เน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ต่อมาในปี 2563 
ได้เสนอขอจัดตั้งเป็นฝ่ายสื่อสารองค์กร และได้รับอนุมัติจัดตั้งเป็นฝ่ายสื่อสารองค์กร สังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัย ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา เพ่ือท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร สามารถตอบสนองกับ
เทคโนโลยีด้านการสื่อสารและการบริโภคข้อมูลข่าวสารของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยทักษิณใน
ยุคดิจิทัล (Digital  Society) ได้อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ เป็นภารกิจช่วยสนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดี ในการส่งข้อมูลข่าวสาร หลักสูตรการศึกษา กิจกรรมบริการวิชาการ การวิจัย ผลงานประดิษฐ์สร้างสรรค์ 
กิจกรรมเพ่ือสังคม ความส าเร็จของบุคลากรและบัณฑิต รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา ที่จะเป็นประโยชน์แก่
บุคลากรภายในองค์กร และสังคมภายนอก เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน   
 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

วิสัยทัศน์   เป็นองค์กรที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนานวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือภาพลักษณ์ท่ีดีของ

มหาวิทยาลัย 

พันธกิจ 1. สื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

           2. สนับสนุนงานด้านสื่อสารองค์กรของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ  

  3. ประสานความร่วมมือด้านการสื่อสารกับเครือข่ายองค์กรทั้งภายในภายนอก 
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ภาพที่ 1.1 แสดงวิสัยทัศน์และพันธกิจของฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 

1.3 ค่านิยมหลัก 

 

 

 

 

 

W = Worldwide สร้างการรับรู้ในวงกว้าง เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัย  

E = Engagement มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและประสานความร่วมมือในการสื่อสารองค์กรทั้งภายใน

และภายนอก เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ 

T = Technology น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาสารสนเทศและนวัตกรรมการสื่อสาร 

S = Specialty  เชี่ยวชาญในการท างาน เป็นที่ยอมรับมุ่งสู่การเป็นองค์กรด้านการสื่อสารระดับแนว

หน้าของประเทศ  

เป็นองค์กรที่ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของ
โลก พัฒนาการสื่อสาร

เพื่อภาพลักษณ์ที่ดี
ของมหิวทยาลัย 

สื่อสารองค์กรทั้ง
ภายในและ

ภายนอกเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ด ี

ประสานความ
ร่วมมือด้านการ

สื่อสารกับ
เครือข่ายทั้งภายใน

ภายนอก 

สนับสนุนงานด้าน
สื่อสารองค์กรของ
ส่วนงานภายใน 

WE TSU 
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U = Unity เป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร 
 

1.4 วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
1.4.1 เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการประสานนโยบายโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ เน้นการ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรในเชิงรุก สร้างภาพลักษณ์ท่ีเข้มแข็งและแข็งแกร่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย แก่กลุ่มเป้าหมายภายใน ภายนอกองค์กร รวมถึงการสื่อสารสาธารณะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.4.2 เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางส าหรับการบริหารจัดการ ประสาน และส่งเสริมให้เกิดสื่อสารวิสัยทัศน์  
พันธกิจ ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
1.4.3 เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการผลิตสื่อและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การบริการวิชาการ การวิจัย 
ผลงานประดิษฐ์สร้างสรรค์ กิจกรรมเพ่ือสังคม ความส าเร็จของบุคลากร นิสิต และศิษย์เก่า รวมทั้ง
หลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ ผ่านช่องทางสื่อสารสังคมออนไลน์ (Social Media)  
ที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิดการรับรู้บุคลากรภายในองค์กร และการรับรู้ของสังคมในวงกว้าง 
1.4.4 เพ่ือเป็นหน่วยงานสนับสนุนให้ส่วนงานวิชาการและหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
สามารถผลิตสื่อสร้างสรรค์เชิงรุก เพ่ือร่วมสร้างอัตลักษณ์ขององค์กรที่มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม (Social 
Innovation) 
14.5 เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานความร่วมมือ (Collaboration) กับเครือข่ายองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลการด าเนินงานขององค์กร ให้เกิดการ
รับรู้ในวงกว้าง 
 

1.5 กลยุทธ์ฝ่ายส่ือสารองค์กร/เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 
เป้าประสงค์ (Objective) ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Result) 

O1 สื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจทิศทางของ
องค์กร 

KR 1.1 จ านวนครั้งการสื่อสารระดับนโยบายหรือการ    
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 10 ครั้งต่อปี   

O2 สื่อสารภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม KR 2.1  ผลงานการสื่อสารนวัตกรรมสังคมสู่สาธารณะทุก
ช่องทางรวม 40  ชิ้นงาน 

O3 สื่อสารเพื่อตอบสนองผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน KR 3.1 จ านวนผู้ติดตาม SOCIAL MEDIA เพ่ิมข้ึนทุก
ช่องทางรวม 8,000 ผู้ติดตาม  
KR 3.2  จ านวนครั้งการสื่อสารส าหรับผู้เรียนและลูกค้ากลุ่ม
อ่ืน 400 ครั้งต่อปี   

O4 สร้างพันธมิตรและเครือข่ายด าเนินงาน KR 4.1 ข่าวสารที่ได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อสารมวลชน
ภายนอก 60 ข่าว 
KR 4.2  ส่วนงานภายในที่รับบริการจากฝ่ายสื่อสารองค์กร 
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ร้อยละ 60 ของส่วนงานทั้งหมด 
O5 บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  KR 5.1 ผลการประเมินส่วนงานตามเกณฑ์ EdPEx 3.00 

KR 5.2  องค์ความรู้จากการปฏิบัติงาน/ผลงานการเรียนรู้
ระดับองค์กร/นวัตกรรมการท างาน  1 ผลงาน 

 
1.6 โครงสร้างและการบริหารงาน 
  การบริหารงานของฝ่ายสื่อสารองค์กร มีการแบ่งกลุ่มภารกิจตามโครงสร้างการบริหารและลักษณะ
งานภายใน ออกเป็น 3 กลุ่มภารกิจ คือ 1) กลุ่มภารกิจบริหารงานทั่วไปและธุรการ 2) กลุ่มภารกิจผลิตคอน
เทนต์ดิจิทัล การจัดการสารสนเทศดิจิทัล และการจัดการเว็บไซด์  3) กลุ่มภารกิจผลิตข่าวประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชนสัมพันธ์  กิจกรรมสัมพันธ์   

1. กลุ่มภารกิจบริหารงานทั่วไปและธุรการ 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบการบริหาร งานแผนและงบประมาณ งานเลขานุการ 

งานธุรการ งานบุคคล งานประกันคุณภาพ การสรุปผลงานรายงานผู้บริหาร งานการเงิน งานพัสดุ และการ
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของกลุ่มงานอื่น ๆ 

2. กลุ่มภารกิจผลิตคอนเทนต์ดิจิทัล การจัดการสารสนเทศดิจิทัล และการจัดการเว็บไซด์ 

มีหน้าที่รับผิดชอบผลิตคลิปวีดีโอ อาร์ตเวิร์ค อินโฟกราฟฟิก โมชั่นกราฟิก แบนเนอร์ และการไลฟ์สด 

การจัดท าเว็บไซด์ เพ่ือการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในลักษณะต่าง ๆ โดย

ใช้สื่อดิจิทัลผ่านช่องทาง Social Media และจัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ขององค์กร 

3. กลุ่มภารกิจผลิตข่าวประชาสัมพันธ์ สื่อมวลชนสัมพันธ์  กิจกรรมสัมพันธ์   

มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านการบันทึกภาพกิจกรรมภายในองค์กร และเขียนข่าวประชาสัมพันธ์  

เพ่ือน าเสนอผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ คลื่นวิทยุขององค์กร และเครือข่าย ท าหน้าที่ประสานงานกับสื่อมวลชน

ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์กร ประสานงานและให้การต้อนรับ

โรงเรียนเพ่ือเข้ามาเยี่ยมชมสถานที่ส าหรับเป็นข้อมูลสนับสนุนการเข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยทักษิณ  
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หัวหน้ากลุ่มภารกจิผลิตข่าว
ประชาสัมพันธ์ สื่อมวลชนสัมพันธ์  

กิจกรรมสมัพันธ ์

(นางสาวไหมมู่หนะ๊ สุกเสม็) 

 

อธิการบดี 
(รศ.ดร.วิชัย ช านิ) 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
(ผศ.ดร.พรไทย ศิริสาธิตกิจ) 

หัวหน้ากลุ่มภารกจิบริหารงานทั่วไป
และธุรการ 

(นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์) 

หัวหน้ากลุ่มภารกจิผลิตคอนเทนต์ดิจิทัล 
การจัดการสารสนเทศดิจิทัล และการจัดการ

เว็บไซด์ 

(นายปรเมศวร์ กาแก้ว) 

หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 

(นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์) 

- พัฒนาระบบการบรหิาร 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานธุรการ 

- งานเลขานุการ 

- งานประกันคุณภาพ 

- งานการเงิน 

- งานพัสดุ 
- งานบคุคล 

- งานประชุม 
บุคลากร 

-นางสาวเดือนเพ็ญ เจียนซี ่
-นางสาวอารีย์ แย่งกุลเชาว ์
 (ช่วยภารกิจ) 
-นางสาววรรณา ซอและ  
(ช่วยภารกิจ) 
 
 

- งานผลิตคอนเทนตด์ิจิทัล  
- งานการจัดการสารสนเทศดจิิทัล 
- งานถ่ายท า ตัดต่อ ออกแบบสื่อเคลื่อนไหว 

- งานไลฟ์สด 

- งานกราฟฟิกดิจิทัล 

- งานออกแบบสื่อสิ่งพิมพ ์

- งานแอดมินบริหารระบบสื่อสารออนไลน ์

- งานเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซด ์

-จัดท าฐานข้อมูลออนไลน ์
บุคลากร 
- นางสาววิชชุดา ช่วยพิชัย 
- นายปรณรรท์  ก้องพลานนท์ 
 

- งานประสานงานสื่อมวลชน  
- เขียนข่าวส่งสื่อภายนอกและลงเว็บไซด ์

- งานต้อนรับและเยี่ยมชมสถานท่ี 

- งานประสานกับองค์กรภายในและ
ภายนอก 

- งานกิจกรรมเชิงสังคม 

- งานถ่ายภาพนิ่ง 

- งานวิทยุ 
- โครงการพิเศษ 

บุคลากร 

-นางสาววรรณา ซอและ 

-นายศราตราวุฒิ  บุญรตัน ์
-นางสาวอารีย์ แย่งกุลเชาว ์
-นายจักรพรรดิ เวชรังษ ี
 

โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสื่อสารองค์กร 

ภาพที่ 1.2 แสดงโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสื่อสารองค์กร 
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1.7 สารสนเทศด้านบุคลากร 

จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร ต าแหน่ง จ านวน (คน) ป.โท ป.ตรี ต่ ากว่า ป.ตรี 
1. พนักงาน
มหาวิทยาลัย  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
นักวิชาการ 

3 
1 

3  
1 

 

2. ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
ผู้ปฏิบัติงานบริการ 
ผู้ปฏิบัติงานช่าง 

2 
2 
2 

 2 
 

 
2 

รวม 10 3 3 4 
 

โครงสร้างบุคลากรฝ่ายสื่อสารองค์กร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้ากลุ่มภารกิจคอนเทนต์ดิจิทัลฯ 
นายปรเมศวร์ กาแก้ว 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

 

หัวหน้ากลุ่มภารกิจบรหิารงานทั่วไปฯ 

นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

 

หัวหน้ากลุ่มภารกิจผลิตขา่วประชาสัมพันธ์ฯ 

นางสาวไหมมูห่น๊ะ สุกเส็ม 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
 

หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 

นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์ 

1.นางสาวเดือนเพ็ญ เจียนซ่ี 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

 

1.นายปรณรรท์ ก้องพลานนท ์

ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

2.นางสาววิชชุดา ช่วยพิชัย 

 

1. นายศาสตราวุฒ ิบุญรัตน์  
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

2. นางสาววรรณา ซอและ  
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

3. นางสาวอารยี์ แย่งกุลเชาว ์ 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

4. นายจกัรพรรดิ เวชรังษี  
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและ
องค์กรสัมพันธ ์

ผศ.ดร.พรไทย ศิริสาธิตกิจ 

ภาพที่ 1.3 แสดงโครงสร้างบุคลากรฝ่ายสื่อสารองค์กร 
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2. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

2.1 นโยบายและการด าเนินการด้านการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการช่วยให้องค์กรเกิดการขับเคลื่อน เกิดความท้าทาย และการ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจาก

เป็นก าลังในการผลักดันและส่งเสริมให้องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา การเปลี่ยนแปลงจากภายนอกองค์กร 

เช่น สภาพสังคม การเมือง เศรษฐกิจ ฯลฯ องค์กรจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากร เพ่ือพนักงานจะได้พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอกอยู่ตลอดเวลา  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี อาทิ เครื่องจักรที่ทันสมัย 

คอมพิวเตอร์ การอบรมให้พนักงานมีความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้น จะช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการท างานของบุคลากร ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนา

บุคลากรจะช่วยเพ่ิมผลผลิต และลดต้นทุนลง เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น 

ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทางหนึ่งที่ช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความ

เจริญ สามารถแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนได้อย่างเต็มภาคภูมิ  เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น โอกาส

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานก็จะมากขึ้นด้วย นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะช่วยลดอัตราการ

ลาออกของคนที่มีฝีมือลง เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร พนักงาน

จึงเกิดความทุ่มเท และเอาใจใส่ในการท างาน เพ่ือบรรลุถึงผลส าเร็จขององค์กร 

การพัฒนาบุคลากรเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถ

ท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงาน ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้นๆ จะ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้บุคลากร

ของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของ

หน่วยงานและองค์กร ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง อันจะน ามาซึ่งความเข้มแข็ง

ทางด้านวิชาการ การบริหาร และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  

2. สนับสนุนกระบวนการซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ทั้งด้านการถ่ายทอดความรู้ การ

ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ และการพัฒนาองค์ความรู้ ตลอดจนกิจกรรมอันน ามาซึ่ง

ชื่อเสียงทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย 
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3. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ 

4. การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะต้องเน้นโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน และ

การได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณของบุคลากร 

2.2 แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.2.1 การเข้าร่วมโครงการอบรม/สัมมนา ฝึกทักษะ 

1. ส ารวจความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากร 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้กับบุคลากรทุกกลุ่ม 

3. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้กับผู้บังคับบัญชาเห็นชอบ 

4. บุคลากรเสนอขออนุญาตและอนุมัติเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/สัมมนา/ต่อผู้บังคับบัญชาของฝ่าย

สื่อสารองค์กร 

5. เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/สัมมนา 

6. สรุปและรายงานผลการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/สัมมนา/ต่อผู้บังคับบัญชาของฝ่ายสื่อสารองค์กร

รับทราบ 

7. ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรม/สัมมนา 

8. ถ่ายทอดความรู้สิ่งที่ได้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/สัมมนาแก่บุคลากรในฝ่ายสื่อสารองค์กร 
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3. แผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายส่ือสารองค์กร 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ( พนักงานและลูกจ้างของมหาวิทยาลัย) ฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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3.1 แผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กลุ่มภารกิจ ทักษะที่ต้องการ
การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนา ช่วงเวลา
พัฒนา 

1.นางสาววรณัน 
เอกหิรัณยราษฎร ์

หัวหน้าฝ่าย
สื่อสารองค์กร 

บริหารงานทั่วไป
และธุรการ 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. ภาวะผู้น ากับ
การเปลี่ยนแปลง 
(Leadership & 
Change) 

รูปแบบการอบรม : In-House Training / Online Training 
 

เมษายน 
2565 

1. นางสาว
ไหมมู่หน๊ะ สุก
เส็ม 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจผลิตข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชน
สัมพันธ์ กิจกรรม
สัมพันธ์ 

กลุ่มภารกิจผลิต
ข่าวประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชนสัมพันธ์ 
กิจกรรมสัมพันธ์ 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. เทคนิคการ
ถ่ายภาพในแบบ
สื่อสาธารณะ 

รูปแบบการอบรม : Online Training กุมภาพันธ์ 
2565 

3. การผลิตสารคดี
ในแบบสื่อ
สาธารณะ 

รูปแบบการอบรม : Online Training 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2565 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กลุ่มภารกิจ ทักษะที่ต้องการ
การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนา ช่วงเวลา
พัฒนา 

3. นายปรเมศวร์ 
กาแก้ว 

นักวิชาการ กลุ่มภารกิจผลิต
คอนเทนต์ดิจิทัล 
การจัดการ
สารสนเทศดิจิทัล 
และการจัดการเว็บ
ไซด์ 

 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2.โปรแกรม
ประยุกต์เกี่ยวกับ
การสร้างกราฟิก
เคลื่อนไหว ,ภาพ
เอฟเฟ็ก และคอม
โพสิตในระบบ
ดิจิตอล 

ฝึกอบรม เมษายน – 
กรกฎาคม 
2565 

4. นางสาวเดือน
เพ็ญ เจียนซี่ 

  1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. ด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

รูปแบบการอบรม : In-House Training / Online Training เมษายน – 
มิถุนายน 
2565 

5. นางสาวอารีย์ 
แย่งกุลเชาว์ 

ผู้ปฏิบัติงานช่าง กลุ่มภารกิจผลิต
ข่าวประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชนสัมพันธ์ 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

http://communication.tsu.ac.th/page_detial_menu.php?idm=6&mid=597
http://communication.tsu.ac.th/page_detial_menu.php?idm=6&mid=597
http://communication.tsu.ac.th/page_detial_menu.php?idm=6&mid=597
http://communication.tsu.ac.th/page_detial_menu.php?idm=6&mid=597
http://communication.tsu.ac.th/page_detial_menu.php?idm=6&mid=597
http://communication.tsu.ac.th/page_detial_menu.php?idm=6&mid=597
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B9%87%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B9%87%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
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กิจกรรมสัมพันธ์ 2. การสร้างสรรค์
สื่อดิจิทัลบน
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ 

รูปแบบการอบรม : In-House Training / Online Training   เมษายน 
2565 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กลุ่มภารกิจ ทักษะที่ต้องการ
การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนา ช่วงเวลา
พัฒนา 

6. นางสาว
วรรณา ซอและ 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

กลุ่มภารกิจผลิต
ข่าวประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชนสัมพันธ์ 
กิจกรรมสัมพันธ์  

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. การสร้างสรรค์
สื่อดิจิทัลบน
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ 

รูปแบบการอบรม : In-House Training / Online Training   เมษายน 
2565 

7. นาย
จักรพรรดิ เวช
รังษี 

ผู้ปฏิบัติงานช่าง กลุ่มภารกิจผลิต
ข่าวประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชนสัมพันธ์ 
กิจกรรมสัมพันธ์ 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. ด้านการสื่อ
พลเมือง 

รูปแบบการอบรม : Online  พฤษภาคม 
2565 

3. ด้านเทคนิคการ
ถ่ายภาพในแบบ
สื่อสาธารณะ 

รูปแบบการอบรม : Online  พฤษภาคม 
2565 
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8. นายศาสตรา
วุฒิ บุญรัตน์ 

ผู้ปฏิบัติงานช่าง กลุ่มภารกิจผลิต
ข่าวประชาสัมพันธ์ 
สื่อมวลชนสัมพันธ์ 
กิจกรรมสัมพันธ์ 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. ด้านการสื่อ
พลเมือง 

รูปแบบการอบรม : Online  เมษายน 
2565 

3. ด้านเทคนิคการ
ถ่ายภาพในแบบ
สื่อสาธารณะ 

รูปแบบการอบรม : Online  เมษายน 
2565 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กลุ่มภารกิจ ทักษะที่ต้องการ
การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนา ช่วงเวลา
พัฒนา 

9. นายปรณรรท์ 
ก้องพลานนท์ 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

กลุ่มภารกิจผลิต
คอนเทนต์ดิจิทัล 
การจัดการ
สารสนเทศดิจิทัล 
และการจัดการเว็บ
ไซด์ 

1.ด้านการสื่อสาร
องค์กร 
 

ศึกษาดูงานโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 24-26 
มีนาคม 
2565 

2. ด้านการสื่อสาร
ผ่านแพลตฟอร์ม 
online และกลุ่ม
เครื่องมือ Adobe 

รูปแบบการอบรม : Online Training 
 

ธันวาคม 
2564 – 
เมษายน 
2565 

3.โปรแกรม
ประยุกต์เกี่ยวกับ
การสร้างกราฟิก
เคลื่อนไหว ,ภาพ

ฝึกอบรม เมษายน – 
กรกฎาคม 
2565 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B9%87%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
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เอฟเฟ็ก และคอม
โพสิตในระบบ
ดิจิตอล 

10.นางสาว
วิชชุดา ชว่ยพิชัย 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

กลุ่มภารกิจผลิต
คอนเทนต์ดิจิทัล 
การจัดการ
สารสนเทศดิจิทัล 
และการจัดการเว็บ
ไซด์ 

ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรับมือ 
Metaverse 
นวัตกรรม
เทคโนโลยีเชื่อมต่อ
แพลตฟอร์ม คอน
เทนต์ 

เสนาออนไลน์ เรื่อง โลกเปลี่ยน สื่อต้องปรับ รับมือ METAVERSE' โดย สมาคมนัก 
ข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย (10.00 น.-17.00 น.) 
https://www.facebook.com/100009313257043/videos/1415627535540078 
https://www.facebook.com/100009313257043/videos/1425641887888811 

30 เมษายน 
2565 

   การสร้าง
นวัตกรรมทาง
การศึกษาด้วย
เทคโนโลยี 
Augmented 
Reality 

เรียนออนไลน์ผ่าน ThaiMooc (Self-Paced) 1 - 30 
สิงหาคม 
2565 

 

 

  

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B9%87%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1


 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากร 
รายละเอียด : งานพัฒนาตนเอง/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

 
    จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           ไม่ผ่าน 
 
    
      
 
 
         ผ่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
-ส ารวจความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากร 
 
 
 
- น าเข้าที่ประชุมฝ่ายสื่อสารองค์กรเพื่อพิจารณาผล
การส ารวจความต้องการการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร 
 
 
 
-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้กับบุคลากรทุกกลุ่ม 
 
 
 
 
-เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้กับผูบ้ังคับบัญชา
เห็นชอบ 
 
 
 
-บุคลากรเสนอขออนุญาตและอนุมัติเข้าร่วม
ฝึกอบรม/สมัมนา/ต่อผู้บังคับบญัชาของฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 
 
 
- เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/สัมมนา 
 
 
 

 
 
 
 
 

วรณัน 
 
 

วรณัน 
 
 
 
 

วรณัน 
 
 
 
 

วรณัน 
 
 
 
บุคลากรที่
อบรม 
 
 
 
บุคลากรที่
อบรม 

 
 
 
 
 

3 วัน 
 
 

1 วัน 
 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 
 

2 วัน 
 
 

 
ตามแผน
รายบุคคล 

 
 
 

ตามแผน
รายบุคคล 

ส ารวจความตอ้งการการ

ฝึกอบรม 

น าเข้าที่ประชุม

ฝ่ายเพื่อพิจารณา 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

เสนอแผนต่อ

ผู้บังคับบัญชา 

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/

สัมมนา 

บุคลากรเสนอขออนญุาตและ

อนุมตัิเข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
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- สรุปและรายงานผลการเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม/สมัมนา/ต่อผู้บังคับบญัชาของฝ่ายสื่อสาร
องค์กรรับทราบ 
 
-ติดตามและประเมินผลสมัฤทธ์ิการฝึกอบรม/
สัมมนา 
 
 
-ถ่ายทอดความรูส้ิ่งที่ได้เข้าร่วมฝึกอบรม/สัมมนาแก่ 
บุคลากรในฝ่ายสื่อสารองค์กร 
 
 

 
บุคลากรที่
อบรม 
 
วรณัน 
 
 
 
บุคลากรที่
อบรม 

 
2-3 วันหลัง
อบรมเสร็จ 

 
2 วัน 
 
 
 
1 วัน 

 

 

สรุปและรายงานผล 

ติดตามและประเมินผล 

ถ่ายทอดความรู้แก่

บุคลากรในฝ่าย 
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แบบส ารวจแผนพัฒนาตนเอง ( พนักงานและลูกจ้างของมหาวิทยาลัย) ฝ่ายสื่อสารองค์กร ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

แผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาด้วยตนเอง 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กลุ่มภารกิจ ทักษะที่ต้องการการ
พัฒนา 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ช่วงเวลา
พัฒนา 
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ภาคผนวก ข 
แบบรายงานสรุปผลการเขา้รับการฝกึอบรม หรือดูงาน (แบบที่ 1) 

 

 
 ด้วยข้าพเจ้า นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย ได้เข้าร่วมโครงการ 

  บัดนี้  ข้าพเจ้าได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร หรือดูงานดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  จึงขอ
รายงานสรุปผลการฝึกอบรม หรือดูงานให้ทราบ  ดังนี้ 
 1.  ชื่อหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม หรือหัวข้อการฝึกอบรม  
................................................................................................................... ........................................................... 
ระหว่างวันที่ ...................................... ถึงวันที่  ...................................... เป็นเวลารวมทั้งสิ้น .. ....... วัน 
ณ ............................................................................................................................. ............................................ 
ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจัดโดย ................................................... .............................................................................. 
  2.  มีวัตถุประสงค์ของหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
....................................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
  3.  รูปแบบของกิจกรรม ระยะเวลา และรายละเอียดอ่ืนๆ
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................................. . 

4.  ประโยชน์ที่ได้รับ ทั้งต่อตนเองและหน่วยงาน  
.................................................................................. ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
  5.  แผนในการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปถ่ายทอดให้นิสิตหรือเพ่ือนร่วมงาน 
.................................................................................. ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
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............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
  6.  การประเมินหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม และข้อเสนอแนะอ่ืน 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................................................................................... ........................................ 
.......................................................................................... ....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................. .................................................................................................  

  

 
(ลงชื่อ)..........................................................      

(..........................................................) 
วันที่ ..........เดือน........................พ.ศ. ............ 

                                                                                          ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หรือดูงาน 
 
 
 

 (ลงชื่อ)..........................................................      
(..........................................................) 

วันที่ ..........เดือน........................พ.ศ. ............ 
หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 
 
 

(ลงชื่อ)..........................................................      
(..........................................................) 

วันที่ ..........เดือน........................พ.ศ. ............ 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 

และองค์กรสัมพันธ์ 
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แบบรายงานสรุปผลการเขา้รับการฝกึอบรม (แบบที่ 2) 
กองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทกัษิณ 

 
 ด้วยข้าพเจ้า (นาย / นาง / นางสาว) ........................................นามสกุล............... ............................... 
ต าแหน่ง ............................................สังกัดกลุ่มภารกิจ....................................................................................... 
ได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร ............................................................................................................................  
ระหว่างวันที่ ...................................... ถึงวันที่  ...................................... เป็นเวลารวมทั้งสิ้น ..... .... วัน 
ณ ........................................................................................................................ ................................................. 
ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจัดโดย ..................................................................................................................................  

  บัดนี้  ข้าพเจ้าได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  จึงขอรายงานสรุปผล 
การฝึกอบรมให้ทราบ  ดังนี้ 
  1.  การฝึกอบรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ........................................................................... 
....................................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
  2.  เนื้อหา และหัวข้อวิชาของหลักสูตรการฝึกอบรม  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................... ...........................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
          ต่อตนเอง ได้แก่ ................................................................ ....................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
          ต่อหน่วยงาน ได้แก่ .................................................................................................  
............................................................................................................................................................... ............... 
................................................................................................................... ........................................................... 
  4.  แนวทางในการน าความรู้  ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้  ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน  มีดังนี้ ............................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................................................................................................................... ........
........................................................................................................................... ................................................... 
  5.  ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการน าความรู้  และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ........................................................................................................ ......................................... 
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............................................................................................................................. ................................................. 

.................................................................................................................................................................... .......... 

........................................................................................................................ ...................................................... 
  6.  ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล  ได้แก่ ............................................................ ............... 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................. .............................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

  7.  ข้าพเจ้าได้แนบ     หลกัฐานการส าเร็จการฝึกอบรม   

                                                อ่ืนๆ...................................................................มาพร้อมนี้ด้วยแล้ว 

 

 
(ลงชื่อ)..........................................................      

(..........................................................) 
วันที่ ..........เดือน........................พ.ศ. ............ 

                                                                                                ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 
 

 (ลงชื่อ)..........................................................      
(..........................................................) 

วันที่ ..........เดือน........................พ.ศ. ............ 
                                                                                          หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 
 
 

(ลงชื่อ)..........................................................      
(..........................................................) 

วันที่ ..........เดือน........................พ.ศ. ............ 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 

และองค์กรสัมพันธ์ 
 


